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A. CZESC OGOLNA

Zespot Opieki Zdrowotnej w Konskich jest podmiotem leczniczym niebedacym
przedsigbiorca, dziatajacym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.
Zespot uzyskat osobowos¢ prawng z chwilg wpisania do rejestru publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej, prowadzonego przez sad rejestrowy. Zespot wpisany jest do Krajowego Rejestru

Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Kielcach pod numerem 0000002426.

Raport sporzagdzono na podstawie art.53a ustawy o dziatalnosci leczniczej

(Dz.U. 2 2023.991 tj.)

Raport jest przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024
1 zawiera w szczegOlnosci analize sytuacji ekonomiczno—finansowej, prognoze sytuacji
ekonomiczno—finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz

informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno—finansows.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej dokonano na podstawie
wskaznikoéw ekonomiczno— finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z
dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno—finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno—finansowej samodzielnych

publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 832 z dnia 2017.04.25)



Podsumowanie dzialalnosci oddzialow szpitalnych za 2024 roku

liczba A liczba S korzystanie | Wykorzystanie | liczba v
Lp Oddzial loiek lecz.ony?h osobodni | €738 Miyek wydniach 16zek w % | zgonéw Smiertelnosci
pacjentow pobytu w %
1 | Chirurgiczny ogdlny 32 2429 9782 4,03 306 83,52 37 1,52
p | Chirurgii Urazowo- 22 1653 4453 | 2,69 202 55,30 2 0,12
Ortopedycznej
Chorob
3 | Wewngtrznych z 47 1645 | 14549 | 884 310 84,58 173 10,52
Pododdziatem
Diabetologicznym
4 | Dermatologiczny 15 1479 5425 3,67 362 98,82 0 0,00
5 | Gastroenterologiczny 15 2314 5860 2,53 391 106,74 11 0,48
¢ | Ginckologiczno- 13 1394 3609 | 2,59 278 75,85 0 0,00
Potozniczy
7 | Kardiologiczny 35 1449 6779 4,68 194 52,92 20 1,38
8 | Nefrologiczny 10 811 2759 3,40 276 75,38 8 0,99
Neonatologiczny ze
g |Stanowiskami 8 396 1374 | 347 172 46,93 0 0,00
Intensywnej Terapii 1
Patologii Noworodka
Neurologiczny z
10 | Pododdziatem 30 1792 8877 4,95 296 80,85 55 3,07
Udarowym
Oddz. Intensywnego
11 | Nadzoru 5 385 1327 3,45 265 72,51 22 5,71
Kardiologicznego
Oddziat
12 | Anestezjologii i 10 337 1783 5,29 178 48,72 142 42,14
Intensywnej Terapii
13 | Okulistyczny 15 1874 2527 1,35 168 46,03 0 0,00
14 | Pediatryczny 14 1262 3226 2,56 230 62,96 0 0,00
15 | Psychiatrii Ogolnej 20 504 6629 13,15 331 90,56 1 0,20
16 |Rehabilitacji 15 147 4041 | 27,49 269 73,61 0 0,00
Neurologicznej
17 | Rehabilitacyjny 21 418 8742 | 20,91 416 113,74 0 0,00
Swigtokrzyskie
1g | Centrum Chirurgi 30 1329 9070 | 6,82 302 82,60 13 0,98
Naczyniowej 1
Angiologii
19 | Swietokrzyskie | pg 1507 | 7152 | 4,75 286 78,16 0 0,00
Centrum Reumatologii
20 | Urologiczny 15 1356 3993 2,94 266 72,73 4 0,29
Razem 397 24481 111957 | 4,57 282 78,03 488 1,99




Podsumowanie dzialalnos$ci Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego

liczba liczba liczba Sredni | wykorzystanie wykorzystanie liczba wskaznik
Lp oddzial t6zek leczonych | ini czas 16zek w )lléiek);v % Zoonéw $miertelnosci
pacjentéw pobytu dniach ¢ g w %
Szpitalny Oddziat
21 | DFPHAY 6 | 29290 0,0 0 0,0 28 0,1
Ratunkowy
Podsumowanie dzialalnosci z innych komoérek
liczba liczba liczb Sredni | wykorzystanie Kk {ani liczb wskaznik
Lp Komorka lozek lub | leczonych lcbz : . czas lozek w wi’, f)rl:ys i‘/me 1C2b3 1 ¢ miertelnosci
miejsc pacjentéw osobodni pobytu dniach OZEK W 7o zgonow w %
| | Zaklad Opickuiiczo- 43 126 15369 | 121,98 357 97,66 45 35,71
Leczniczy
2 | Hospicjum stacjonarne 10 90 2643 29,37 264 72,21 67 74,44
3 | Osrodek Rehabilitacji | 4 707 24726 | 34,97 618 168,89
Dziennej
Osrodek Rehabilitacji
4 | Kardiologicznej 10 83 2195 26,45 220 59,97
Dziennej
Liczba Tlos¢
Komorka stanowisk | wykonanych
do dializ dializ
Stacja Dializ 13 11784




W strukturach szpitala dziataja poradnie specjalistyczne.

Statystyke udzielonych porad w 2024 roku w poréwnaniu do 2023 roku przedstawia

ponizsza tabela:

Ho$¢ przyjetych Hlo$¢ przyjetych
Nazwa poradni pacjentéow (porad) pacjentéow (porad)
w 2023 roku w 2024 roku
Alergologiczna dla dorostych 2004 2478
Alergologiczna dla dzieci 2181 2327
Anestezjologiczna 4397 3193
Chirurgiczna 7678 8544
Chirurgii Naczyniowej 3733 3711
Chirurgii onkologicznej 3859 3686
Chirurgii Stomatologicznej 2600 2618
Dermatologiczna 3024 3235
Diabetologiczna 2756 3375
Endokrynologiczna 2044 2484
Gastrologiczna 3365 4193
Ginekologiczno-potoznicza 1749 1800
Gruzlicy i choréb ptuc 5046 5158
Gruzlicy i choréb ptuc dla dzieci 3143 3388
Kardiologiczna 2258 2778
Kardiologiczna dla dzieci 343 565
Leczenia Bolu 43 714
Leczenia uzaleznien 1219 1307
Leczenia zeza 1520 2307
Logopedyczna 685 746
Medycyny Pracy 796 865
Nefrologiczna 2006 1610
Neonatologiczna 510 535
Neurologiczna 3537 4174
Okulistyczna 8008 8388
Osteoporozy 1987 2219
Otolaryngologiczna 6398 6362
Pediatryczna 713 871
Preluksacyjna 1401 1282
Rehabilitacyjna 526 531
Reumatologiczna 10768 12928
Urazowo-ortopedyczna 7829 9597
Urologiczna 4364 5565
Zdrowia psychicznego 4046 5368
Razem 106 536 118 902




INFORMACJA O WYKONANIU KONTRAKTU Z NFZ

Gléwnym zrédlem przychodow SP ZOZ jest kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia

w Kielcach.

Analiza kontraktu za 2024 przedstawia si¢ nastepujaco:

Rodzaj §wiadczen Warto$¢ umowy Realizacja % wykonania
Leczenie szpitalne - PSZ (umowa 239518 519,78 | 244 335 710,65 102,01
sieciowa)

Leczenie szpitalne - Leczenie 25227 537,07 26 404 898,56 104,67
specjalistyczne

SOK (dializy) 8776 491,37 8 787 002,17 100,12
Leczenie szpitalne (programy 1275 149,27 1229201,43 96,40
lekowe poza umowa sieciowa)

Opicka paliatywno-hospicyjna 2 030 967,75 2035 596,79 100,23
(Hospicjum)

Swiadczenia pielegnacyjno-

opiekuncze (ZOL) 3 881 022,66 3906 001,64 100,64
Opicka psychiatryczna i leczenic 685 768,89 724 950,52 105,71
uzaleznien (poradnie)

Leczenie stomatologiczne 594 430,34 620 047,42 104,31
Rehabilitacja lecznicza 1013 631,90 1014 095,06 100,05
(fizjoterapia ambulatoryjna)

Ambulatoryjna opieka-

specjalistyczna (poza umowa 932 132,95 931 982,21 99,98
sieciowa)

Podstawowa Qpleka zdrowotna 266 646,44 266 646,44 100,00
(transport sanitarny)

Dobry positek 2 532 976,00 2 545 859,40 100,51
RM 2 626 730,82 2 626 729,36 100,00
Opicka psychiatryczna i leczenie 2712 724,35 2907 438,92 107,18
uzaleznien (oddziat)

KO WZS 76 313,60 0,00 0,00
Ogolem 292 151 043,19 298 336 160,57 103,13




B. ANALIZA FINANSOWA

I. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI BILANSOWYCH

Dynamika Dynamika
Pozycje bilansu 2024 2023 2024-2023 2024-2023
% wartosciowo
Aktywa trwale 47 969 303,04 | 38 340 635,94 125,11 9628 667,10
Wartosci niematerialne i 31745524 | 409 602,80 77,50 292 147,56
prawne
Rzeczowy majatek trwaty 47 651 847,80 | 37 931 033,14 125,63 9 720 814,66
Inwestycje dlugoterminowe - - 0,00 -
Aktywa obrotowe 46 372 578,49 | 32 879 674,46 141,04 13 492 904,03
Zapasy 6 739 331,89 3495 772,63 192,79 3243 559,26
Naleznosci krotkoterminowe | 29 007 483,20 | 25 868 717,37 112,13 3138 765,83
a/ z tytutu dostaw i ushug 26 405 969,50 | 24 198 837,21 109,12 2207 132,29
Inwestycje krotkoterminowe | 10 433 491,15 | 3 515 184,46 296,81 6 918 306,69
Qotkotermmowe rozliczenia 192 272.25 i 0,00 192 272.25
miedzyokresowe
Suma aktywow 94 341 881,53 | 71220310,40 132,46 23 121 571,13

Najwigksza pozycja aktywow to rzeczowe aktywa trwate stanowig one 50,85 %
aktywow. Sa to w glownej mierze budynki, budowle (m.in. ladowisko, gazociag, drogi

1 chodniki), urzadzenia techniczne 1 maszyny, aparatura medyczna i wyposazenie.

W 2024 roku Zespot Opieki Zdrowotnej w Konskich dokonat zakupdw z dotacji otrzymanych
od nastepujacych instytucji:

» Echokardiograf z funkcja echokardiografii  przezprzetykowej -  599.994zi;

Srodki z konkursu Ministerstwa Zdrowia pn. ,,Poprawa dostepu do szpitalnej diagnostyki i
leczenia chorob sercowo-naczyniowych poprzez dofinansowanie zakupu echokardiografu”.
Aparat zainstalowany w oddziale kardiologicznym.

» Zestaw endourologiczny - 429.996 zl; Zakup ze $rodkéw wilasnych ZOZ

w  Konskich. Zestaw jest niezbedny dla pracy oddziatlu urologicznego

do zabiegé6w endoskopowych.



» Lozka szpitalne 1 szafki przylézkowe- 5szt- 67.041 zt; Dotacja ze srodkow budzetu Miasta

1 Gminy Konskie, przekazana do ZOZ w Konskich za posrednictwem Starostwa

Powiatowego w Konskich.

Dynamika Dynamika
Pozycje bilansu- PASYWA 2024 2023 2024-2023 2024-2023
% wartoSciowo
Kapitaty wiasne - 8659 872,93 -9 608 306,42 90,13 948 433,49
Kapitat (fundusz) podstawowy | 17 856 087,77 17 856 087,77 100,00 0
Kapitat (fundusz) zapasowy 415 441,17 343 788,06 120,84 71 653,11
Zysk/strata z lat ubieglych -27879 835,36 | -27 879 835,36 100,00 0
Zysk/strata netto 948 433,49 71 653,11 1323,65 876 780,38
Kapitaty obce 0 0 0 0
Rezerwy na zobowigzania 32 517 445,00 23 610 544,00 137,72 8906 901,00
Eﬁi"&ﬁfg’vggwmama 5018 967,00 4784 805,00 104,89 234 162,00
Zobowigzania dtugoterminowe 1285 670,84 1561 166,84 82,35 - 275 496,00
fﬁﬁ;’gﬁfﬁiwe 3620787334 | 3258882736 111,11 3619 045,98
a/ z tytulu dostaw i ushug 16 761 472,02 15927 220,27 105,24 834 251,75
Rozliczenia miedzyokresowe 32990 765,28 23 068 078,62 143,01 9922 686,66
Suma pasywow 94 341 881,53 71 220 310,40 132,46 23121 571,13

Zobowiazania dlugoterminowe w kwocie 1.285.670,84 zt to kwota pozyczki w WFOSiGW

ktorej termin sptaty przypada na 31 sierpnia 2030 rok.

Na istotne pozycje zobowigzan krétkoterminowych w lacznej wysokosci 36.207.873,34 zt

sktadaja sie:

- przypadajace do splaty w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego raty kredytow

1 pozyczek w kwocie 275.496,00 zt

- zobowigzania biezace z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 16.761.472,02 zt




- zobowigzania z tytulu podatkow i ubezpieczen spotecznych w wysokosci 9.021.784,82 zt
sktadajg si¢ gléwnie biezgce zobowigzania wobec ZUS 1 podatku dochodowego od osob

fizycznych, VAT.

- biezace zobowigzania z tytulu wynagrodzen wobec pracownikow w kwocie 7.356.688,00 zt

za miesigc grudzien 2024 rok.
- pozostate zobowigzania — 585.318,15 zt
Zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych - 2.207.114,35 zt

Rezerwy na $§wiadczenia pracownicze sg pozycja obcigzajgcg wynik finansowy, ktora begdzie
miata istotny wptyw na sytuacje finansowa jednostki w latach przysztych. Zgodnie z kalkulacjg
rezerwy na $wiadczenia pracownicze wynikaja z wyceny wedlug stanu na 31 grudnia 2024 r.
W zwigzku z obowigzujacym w jednostce regulaminem wynagradzania opartym na
szczegOlnych przepisach dotyczacych samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j
nalezy szacowac, ze w najblizszych latach jednostka bedzie zmuszona ponie$¢ wysokie naktady

na §wiadczenia emerytalne i rentowe, a takze nagrody jubileuszowe.

Na pozycje rozliczen miedzyokresowych przychodow sktada si¢ rozliczane wspodtmiernie
do amortyzacji, zewnetrzne finansowanie $rodkéw trwalych lub warto§¢ mienia otrzymana

nieodplatnie w formie darowizny- dotacji, z funduszy unijnych itp.,

Struktura zrddet finansowania (pasywow) przedstawia si¢ nastepujaco:
1. Kapitat wlasny — 8.659.872,93 zt (— 9 % pasywow)

2. Rezerwy na zobowigzania 32.517.445,00 zt (35 % pasywow)

3. Zobowigzania dtugoterminowe 1.285.670,84 zt (1 % pasywow)

4. Zobowigzania krotkoterminowe 36.207.873,34 zt (38 % pasywow)
5. Rozliczenia migdzyokresowe 32.990.765,28 zt (35 % pasywow)



II. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

Dynamika | Dynamika 2024-
Wyszczegolnienie 2024 2023 2024-2023 2023

% warto$ciowo
Przychody ze sprzedazy 297 545 549,04 250 899 745,78 118,59 46 645 803,26
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 292 845 646,36 248 748 889,90 117,73 44 096 756,46
Amortyzacja 6156 270,81 6 667 343,96 92,33 -511073,15
Zuzycie materialow i energii 74 149 662,84 61 495 181,28 120,58 12 654 481,56
Ustugi obce 71935 538,86 58 866 811,37 122,20 13 068 727,49
Podatki i optaty 495 540,96 488 485,13 101,44 7 055,83
Wynagrodzenia 116 336 102,72 100 611 535,75 115,63 15 724 566,97
Ubezpieczenia i inne §wiadczenia 23 387 855,50 20 231 486,05 115,60 3156369,45
Pozostate koszty rodzajowe 384 674,67 388 046,36 99,13 -3371,69
Zysk/strata ze sprzedazy 4 699 902,68 2 150 855,88 218,51 2 549 046,80
Pozostale przychody operacyjne 5054 550,58 5650 395,90 89,45 - 595 845,32
Pozostate koszty operacyjne 913984991 7 746 809,99 117,98 1393 039,92
Zysk/strata na dziatalnosci 614 603,35 54 441,79 112892 | 560 161,56
operacyjnej
Przychody finansowe 424 798,87 135 419,82 313,69 289 379,05
Koszty finansowe 76 558,73 118 208,50 64,77 -41 649,77
Zysk/strata na dziatalnoSci 962 843,49 71 653,11 1343,76 891 190,38
gospodarczej
Zysk/strata brutto 962 843,49 71 653,11 1343,76 891 190,38
Podatek dochodowy 14 410,00 14 410,00
Zysk/strata netto 948 433,49 71 653,11 1323,65 876 780,38

Analiza struktury pozycji wynikowych:

» Przychody zostaty zrealizowane w 104,23% (297.545.549,04 z}); co stanowi wzrost
0 46.645.803,26 zt. w porownaniu do roku 2023.
» Koszty wyniosty 99,23% (292.845.646,36 zt); co stanowi wzrost o 44.096.756,46 zt

w poréwnaniu do roku 2023;
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» Po uwzglednieniu pozostatych przychodoéw i kosztow operacyjnych oraz przychodow
1 kosztow finansowych Zaktad Opieki Zdrowotnej w Konskich zakonczyl rok 2024
dodatnim wynikiem finansowym.

» Wynik finansowy za 2024 rok, to:

Zysk w kwocie 948.433,49 zt przy zaplanowanej stracie - 4.900.000 zt;

Dodatni wynik finansowy to efekt zmudnej pracy catego zespotu i wprowadzonych zmian,
ktore wplynety na poprawe efektywnosci ekonomicznej prowadzonej dzialalno$ci
1 posiadanego majatku.

Corocznym kosztem obcigzajagcym wynik finansowy jest amortyzacja. Kwota amortyzacji

za 2024 roku wyniosta 6.156.270,81 zi.

W roku 2024 szpital zrealizowat dodatkowe $wiadczenia medyczne poza limitem
tzw. nadwykonania. Zaptacone nadlimity wynosza 35.008.368,84 zl; niezaptacone nadlimity
6.755.804,51zt. Zatem na szczegdlng uwage zastluguje fakt corocznie zwigkszanej liczby

$wiadczonych ustug medycznych.

Udziat przychodow ze sprzedazy ustug medycznych wynosi 97% ogolnej wartosci przychodoéw

natomiast przychody uzyskane z dziatalno$ci niemedycznej stanowig 3% .

W zakresie podstawowej dzialalnosci — wykonywanie szeroko pojetych uslug medycznych

zaobserwowaé mozna nastepujace zjawiska:

1. Wykonanych zostato wigcej ustug medycznych od zaktadanych, dzigki czemu wykonanie
planu finansowego w zakresie przychodoéw wyniosto 104,23% natomiast plan kosztow zostat
wykonany w ramach zaktadanego planu, czyli 99,23% planu.

Przychody z ustug medycznych stanowity kwote 287.934.350,44 zl; pozostata sprzedaz ustug
niemedycznych wyniosta 9.611.198,60 zt (czynsze z wynajmu pomieszczen; wynajem
parkingdw; refundacji wynagrodzen z PFRON; prac interwencyjnych, wynagrodzen z tytutu
rezydentow, stazy lekarskich; stazy pielggniarskich;

2. Najwiekszym czynnikiem wplywajacym na wysokos¢ kosztow dziatalnosci podstawowej sg
koszty osobowe. Biorac pod uwage koszty zwigzane z realizacja umow o prace, zlecenia oraz
umow kontraktowych, koszty osobowe stanowig kwotg 185 mln zt, co stanowi 63% kosztow
dziatalno$ci podstawowej. Kolejne co do wielkosci sg koszty ustug obcych, koszty amortyzacji
oraz koszty zuzycia materiatow 1 energii. Uzupetnieniem tych kosztow sg podatki i oplaty w
sktad, ktérych wchodzi w szczegdlnosci podatek od nieruchomosci oraz pozostate koszty w
obrebie dzialalnosci podstawowej obejmuja przede wszystkim koszt ubezpieczen OC

1 majatkowych.
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Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzen pielegniarek przektadajg si¢ wprost na
zadania ptacowe innych grup personelu. Do tego znaczaco przyrosty w kolejnych latach
minimalne stawki wynagrodzen pracownikow etatowych jak i zatrudnionych na umowach

cywilno — prawnych (kontraktach).

Kolejny problem to ogdlny wzrost cen lekow, materiatow, energii itp., jak rowniez ze wzrostem
kosztow wynagrodzen z narzutami w ostatnich latach, zauwazalny jest wzrost kosztéw
funkcjonowania jednostki. Pozostata dziatalno$¢ operacyjna polegajaca na §wiadczeniu ushug
niemedycznych m.in. wynajmie pomieszczen zapewnia dodatkowe $srodki poprawiajgce wynik

finansowy tej dziatalnosci.

Procedury $wiadczen medycznych wycenione sg zdecydowanie ponizej poziomu optacalnosci.
Ze wzgledu na dos¢ wysokie koszty state, podwyzki cen materiatow, lekow, ustug i innych
niezbednych do udzielania §wiadczen zdrowotnych zasobow trudno bedzie osiggnaé granice
progu rentowno$ci. W publicznym sektorze ochrony zdrowia istnieja istotne ograniczenia
w zakresie udzielania odptatnych $§wiadczen zdrowotnych, a jednoczesnie wzrastaja
wymagania 1 oczekiwania pacjentéw, ktore ksztattowane sg przez sektor prywatny. Istotnym
czynnikiem wzrostu kosztow jest zagwarantowany wzrost wynagrodzen dla pielgegniarek, ktory
wpltywa na oczekiwania innych grup zawodowych personelu. Sektor prywatny wptywa rowniez

na oczekiwania finansowe lekarzy, ktérych coraz trudniej jest pozyskac.
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III. WSKAZNIKI EKONOMICZNO - FINANSOWE ZA ROK 2024

Wartos¢
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena 2024
2024
1/ wskaznik zyskownosci netto (%) 0,31 3
2/ wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci 020 3
Wskazniki ZySkOWIlOéCi operacyjnej (%) ’
3/ wskaznik zyskownosci aktywow (%) 1,15 3
9
1/ wskaznik biezacej ptynnosci 0,83 4
Wskazniki ptynnosci
2/ wskaznik szybkiej ptynnosci 0,71 8
12
1/wskaznik rotacji naleznos$ci (w dniach) 31,04 3
Wskazniki efektywnosci
2/ wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 20,05 7
10
1/ wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 74,21 3
Wskazniki zadtuzenia
2/ wskaznik wyptacalnosci -8,08 0
3
Lacznie 34

Wskazniki w 2024 roku wynosity 34 pkt z 70 pkt mozliwych do uzyskania.

Majac na wzgledzie przeszlg sytuacje szpitala nalezy oceni¢ jako wyrazng poprawe i pozytywna

Zmiang, pomimo cigzacego wcigz wysokiego poziomu zobowigzan finansowych.
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C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2025-2027

I. PRZYJETE ZALOZENIA

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposob szacunkowy na
bazie rzeczywistych wynikéw w latach ubieglych z uwzglednieniem wstepnych,
dostepnych danych i uzyskanych wynikow w I kwartale 2025 roku. Przyszie warto$ci
oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2025
z uwzglednieniem historycznych danych i trendéw wystepujacych w Zespole Opieki
Zdrowotnej w Konskich skorygowang do warto$ci urealnionych, mozliwych do uzyskania

przychodow.

Przychody na lata przyszlte zostaly oszacowane przy zatozeniu nie zmienionych
w przysztosci warunkow prawnych 1 gospodarczych szpitala, w tym przy nie zmienionym

istotnie profilu, rodzaju i poziomu dziatalnosci.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci ZOZ w dajace;j
si¢ przewidzie¢ przysziosci, gdyz nie istnieja przestanki wskazujace na zagrozenie
kontynuacji dziatania. Podmiot nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowania $wiadczen

ale zamierza j3 rozwija¢ poprzez uruchamianie dodatkowych poradni specjalistycznych.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany
realizowaé ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikow wykonujacy zawody medyczne
(pielggniarki, potozne, lekarze specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni,
fizjoterapeuci i inni) oraz pozostatych pracownikéw zakladu w zakresie natozonym przez

obowigzujace przepisy prawa.

Wskutek realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw  wykonujacych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2022.2139 tj), ustawy z dnia 5 lipca 2018
o zmianie ustawy o s$wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze S$rodkéw
publicznych oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. 2018. 1532), nastgpuje stopniowe

pogorszenie sytuacji finansowej jednostki.

Wzrost minimalnego wynagrodzenia przektada si¢ na wyzsze koszty zakupu ustug takich
jak: uslugi pralnicze, sprzatania, napraw i konserwacji, ustug informatycznych, odbioru
odpadow komunalnych. Wzrost kosztow nie jest waloryzowany przez ptlatnika

- Narodowy Fundusz Zdrowia.
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Wobec tego, ze Zespot Opieki Zdrowotnej w Konskich posiada juz kontrakt z NFZ, istnieje
duze prawdopodobienstwo, ze zatozony poziom wzrostu przychodow jest mozliwy

do uzyskania w kolejnych latach.

Prognoza zostata sporzadzona przy zalozeniu kontynuacji dziatalnos$ci, przy zastosowaniu
norm prawnych obowigzujacych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki

Zdrowotnej na dzien sporzadzenia prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaly wykonane przy zatozeniu

nastepujacych parametrow wyjsciowych:

e Okres sptat pozyczek i kredytow bedzie zgodny z harmonogramem,;

e Okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2024 jako rok bazowy. Dane za 2024
sg danymi historycznymi, dane za rok 2025 obejmuja zatozone kwoty w planie
finansowym, plan na 2026 i 2027 z uwzglednieniem zastosowanych wylaczen
1 korekt. Projekcje oparto na przewidywanych wskaznikach wzrostu przychodow,
a takze wspotmiernie do tego wzrostu kosztow z uwzglednieniem zaplanowanych
naktadéw, a takze z zastosowaniem utrzymania statej struktury kosztow
w odniesieniu do przychodow.

e Naklady inwestycyjne 1 realizacja projektow unijnych sa uzaleznione
od pozyskania zewnetrznego finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych
dzialan beda sie¢ rownowazy¢ wptywy 1 wydatki 1 ewentualne nie uj¢cie danego

zadania w prognozie pozostanie bez wptywu na efekt obliczen.

Poniewaz branza nie dziala w warunkach rynkowych, wyniki faktycznie uzyskiwane
w kolejnych latach przez szpital beda zalezaly od polityki panstwa w zakresie opieki
zdrowotnej. Narodowy Fundusz Zdrowia kontraktuje uslugi zdrowotne na niewystarczajagcym
poziomie wobec czego istnieje znaczace ryzyko niezrealizowania si¢ prognozy. Zasadniczym
zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychoddéw w obszarze $wiadczen medycznych to

zwigkszenie kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztow z roku ubiegltego doliczajac
stosunkowo niewielki wzrost w poszczegdlnych pozycjach, ze wzgledu na ustawowo

zagwarantowany wzrost ptacy minimalnej, co zwigzane bgdzie ze wzrostem ustug obcych.

Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajacym z zawartych umow, z rezerwa

na biezace odsetki od kontrahentow.
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Wykonanie $wiadczen ponad ustalony limit niesie za sobg ryzyko nie uzyskania za nie zaptaty

od NFZ. Prognoza nie zaktada wykonania istotnych nadwykonan.

W zastosowanym podej$ciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z NFZ
kontrakcie, a takze braku istotnej mozliwosci jego zwigkszenia, jedynie istnieje prdoba
zwiekszenia ilosci przyjmowanych pacjentow w poradniach specjalistycznych pod warunkiem
wyplaty dodatkowych $rodkéw dla lekarzy za przyjecia ponad limit zawarty w umowach.
Zawarty kontrakt jest podstawowa dang w SP ZOZ, gdyz okreslone w warunkach realizacji
Swiadczen wartosci determinujg poziom kosztéw we wszystkich ich rodzajach. Poziom
wykonania §wiadczen wplywa bezposrednio na poziom zuzytych materialow (w tym lekow,
ustug obcych). Koszt wynagrodzen determinowany jest wymaganiami stawianymi przez
uwarunkowania prawne udzielania §wiadczen, a takze ksztalttowanymi przez prawo poziomami
stawek minimalnych. Dlatego w prognozie koszty udzielanych §wiadczen oszacowane zostaty

jako procentowy odpowiednik uzyskiwanych wptywéw z przychodow.

W sposob ciagly poszukiwane sg szanse na pozyskanie dodatkowych srodkéw finansowych.
Dotyczy to szans na zwigkszenie przychodéw (np. pozyskiwanie wysoko wycenianych
procedur z NFZ) oraz uzyskanie dotacji (Ministerstwo Zdrowia, Urzad Marszatkowski,

Programy krajowe i miejskie itd.).
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Kwota na dzien

Kwota na dzien

Kwota na dzien

konczacy konczacy konczacy
Lp. | Wyszczegoélnienie - AKTYWA nastepny rok nastepny rok nastepny rok
obrotowy obrotowy obrotowy
31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
I. | WartoS$ci niematerialne i prawne 320 629,79 323 836,09 327 074,45
A. | AKTYWA TRWALE 34 010 747,18 33 377 233,39 37 265 625,18
1 Koszty zakonczonych prac
" | rozwojowych
2. | Wartos¢ firmy
3. | Inne warto$ci niematerialne i prawne 320 629,79 323 836,09 327 074,45
4 Zaliczki na warto$ci niematerialne i
" | prawne
II. | Rzeczowe aktywa trwale 33690 117,39 33 053 397,30 36 938 550,73
1. | Srodki trwate 33690 117,39 33 053 397,30 36 938 550,73
@) grunty (w tym prawo uZytkowania 408 513,00 408 513,00 408 513,00
wieczystego gruntu) ’ ’ ’
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii 22580704,59|  22129090,50| 26 195 582,35
ladowej i wodnej
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 1709 287,44 1692 194,57 1675272,62
d) srodki transportu 295 478,19 301 387,75 307 415,51
e) inne $rodki trwate 8 696 134,16 8522211,48 8 351 767,25
2. | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
3. | Zaliczki na $rodki trwate w budowie
II1. | Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. | Od jednostek powigzanych
2 Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
" | posiada zaangazowanie w kapitale
3. | Od pozostatych jednostek
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. | Nieruchomosci
2. | Wartosci niematerialne i prawne
3. | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe
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b) w pozostatych jednostkach, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

¢) w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

Inne inwestycje dtugoterminowe

Dhlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

0,00

0,00

0,00

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Inne rozliczenia migdzyokresowe

AKTYWA OBROTOWE

37 133 273,22

38376 457,38

36 196 938,22

Zapasy

6 773 028,55

6 806 893,69

6 000 000,00

Materiaty

6 773 028,55

6 806 893,69

6 000 000,00

Potprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy

II.

Naleznosci krotkoterminowe

26 160 244,67

26 369 563,69

25996 938,22

Naleznosci od jednostek powiazanych

0,00

0,00

0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesigcy

0,00

0,00

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

Naleznosci od pozostatych jednostek, w

ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy
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b) inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

26 160 244,67

26 369 563,69

25 996 938,22

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

26 160 244,67

26 369 563,69

25 996 938,22

- do 12 miesigcy

24 000 000,00

24 500 000,00

24 000 000,00

- powyzej 12 miesigcy

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cel,
ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych §wiadczen

c) inne

2 160 244,67

1 869 563,69

1 996 938,22

d) dochodzone na drodze sadowe;j

III.

Inwestycje krotkoterminowe

4 000 000,00

5000 000,00

4 000 000,00

Krétkoterminowe aktywa finansowe

4 000 000,00

5000 000,00

4 000 000,00

a) w jednostkach powiazanych

0,00

0,00

0,00

- udziaty Iub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

¢) srodki pieniezne i inne aktywa
pieni¢zne

4 000 000,00

5000 000,00

4 000 000,00

- $rodki pieni¢zne w kasie i na
rachunkach

4 000 000,00

5000 000,00

4000 000,00

- inne $rodki pieni¢zne

- inne aktywa pieni¢zne

Inne inwestycje krotkoterminowe

Iv.

Kroétkoterminowe rozliczenia
mie¢dzyokresowe

200 000,00

200 000,00

200 000,00

Nalezne wplaty na kapital (fundusz)
podstawy

Udzialy (akcje) wlasne

AKTYWA RAZEM
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Kwota na dzien

Kwota na dzien

Kwota na dzien

N konczacy nastepny konczacy nastepny konczacy nastepny
Lp- Ribezezeztiuivnip i S rok obrotowy rok obrotowy rok obrotowy
31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
A. | KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY -6 983 439,44 -6 175 439,44 -5 317 439,44
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 17 856 087,77 17 856 087,77 17 856 087,77
II. | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 415 441,17 415 441,17 415 441,17
- nadwyzka wartosci sprzedazy (warto$ci emisyjnej)
nad warto$cia nominalng udziatow (akcji)
II. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
- z tytulu aktualizacji warto$ci godziwej
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
- na udzialy (akcje) wlasne
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -25982 968,38 -25254 968,38 -24 446 968,38
VI. | Zysk (strata) netto 728 000,00 808 000,00 858 000,00
VIL | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego(-)
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA
B. ZOBOWIAZANIA 78 127 459,84 77 929 130,22 78 780 002,84
I. | Rezerwy na zobowiazania 17 800 000,00 17 950 000,00 18 100 000,00
1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. | Rezerwa na $§wiadczenia emerytalne i podobne 17 800 000,00 17 950 000,00 18 100 000,00
- dlugoterminowa 13 000 000,00 13 100 000,00 13200 000,00
- krotkoterminowa 4 800 000,00 4 850 000,00 4900 000,00
3. | Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe 0 0 0
II. | Zobowiazania dlugoterminowe 1010 174,84 734 678,84 459 182,84
1. | Wobec jednostek powiazanych
5 Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
" | posiada zaangazowanie w kapitale
3. | Wobec pozostatych jednostek 1010 174,84 734 678,84 459 182,84
a) kredyty i pozyczki 1010 174,84 734 678,84 459 182,84
b) z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe
d) zobowiazania wekslowe
e) inne
III. | Zobowigzania krétkoterminowe 36 083 267,00 35 944 451,38 36 870 820,00
1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
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a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) inne
2 Zob0w1qzan1§ wobec pOZf)staiyc.h Jednos:tek, w ktorych 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
3. | Wobec pozostatych jednostek 33 883 267,00 33 644 451,38 34 520 820,00
a) kredyty i pozyczki 275 496,00 275 496,00 275 496,00
b) z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych
¢) inne zobowiazania finansowe
d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 16 157 770,00 15739 127,38 16 000 000,00
- do 12 miesigcy 16 157 770,00 15739 127,38 16 000 000,00
- powyzej 12 miesigcy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowiazania wekslowe
g) z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych 9 447 001.00 9529 828.00 9895 324.00
$wiadczen ’ E ,
h) z tytulu wynagrodzen 7 424 000,00 7 600 000,00 7 800 000,00
i) inne 579 000,00 500 000,00 550 000,00
4. | Fundusze specjalne 2200 000,00 2300 000,00 2350 000,00
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 23 234 018,00 23300 000,00 23 350 000,00
1. | Ujemna wartos¢ firmy
2. | Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe 23234 018,00 23 300 000,00 23 350 000,00
- dlugoterminowe 18270 017,00 18 300 000,00 18 350 000,00
- krotkoterminowe 4964 001,00 5000 000,00 5000 000,00
PASYWA RAZEM 71 144 020,40 71753 690,78 73 462 563,40
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

w latach 2024-2027

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
PR S Ocena S Ocena S Ocena P Ocena
Grupa Wskazniki wskaznika 2024 wskaznika 2025 wskaznika 2026 wskaznika 2027
2024 2025 2026 2027
1/ wskaznik
zyskownosci netto 0,31 3 0,22 3 0,23 3 0,23 3
(%)
2/ wskaznik
Wskazniki | zyskownosci 0,20 3 0,12 3 0,24 3 0,23 3
Zyskownoéci dziatalnosci ! ! ! !
operacyjnej (%)
3/ wskaznik
zyskownosci 1,15 3 0,88 3 1,13 3 1,18 3
aktywow (%)
9 Razem: 9 9 9
1/ wskaznik biezacej | o3 4 0,91 4 0,94 4 0,86 4
ptynnosci
wskazniki
pltynnosci Kasmik e
2/ wskaznik szybkiej | o4 8 0,75 8 0,77 8 0,72 8
plynnosci
12 Razem: 12 12 12
1/wskaznik rotacji
naleznosci (w 31,04 3 27,62 3 25,47 3 24,18 3
dniach)
wskazniki
efektywnosci 2/ wskaznik rotacji
zobowiagzan (w 20,05 7 18,04 7 16,75 7 15,82 7
dniach)
10 Razem: 10 10 10
1/ wskaznik
zadtuzenia aktywéw 74,21 3 77,16 3 76,13 3 75,45 3
%
wskazniki (%)
zadluzenia
2/ wskaznik -8,08 0 -7,86 0 -8,85 0 110,42 0
wyptacalnosci
3 Razem: 3 3 3
Laczna warto$¢ punktow 34 34 34
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70Z w Konskich zaplanowal wskazniki na poziomie 34 pkt. z 70 mozliwych do uzyskania.

Prognoza finansowa na lata 2025-2027 zostata sporzadzona w sposob szacunkowy,
z zastosowaniem uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktoére powoduja urealnienie warto$ci
w prognozie. Przyjeto zalozenie, ze szpital uzyska kontraktowanie §wiadczen na zaktadanym

poziomie, a NFZ ureguluje wszystkie zobowigzania.

W prognozie nie uwzgledniono przyszitych inwestycji, gdyz w przypadku gdy beda one
realizowane, bedg finansowane ze zrodet zewnetrznych, wobec tego ich wptyw na prognoze

bedzie rownowazny zaréwno po stronie wplywow 1 wydatkow.

Poziom aktywow w pozycji naleznosci bedzie zalezal od uzyskanego kontraktu i bedzie

stanowit ok 1/12 kwoty kontraktu z NFZ.

Poziom zobowigzan bedzie przyrastat w wysokosciach wspdtmiernych do ponoszone;j straty na

dziatalnosci.

Aktywa trwale beda réwnowazone rozliczeniami mi¢dzyokresowymi przychodow, gdyz

wszystkie istotne inwestycje beda finansowane z funduszy zewnetrznych.

Poziom kapitalow wiasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikow 1 poziomu
pokrywanej straty przez Organ Zalozycielski. Przewidywany jest stopniowy wzrost funduszy

wiasnych w ramach osiaganych zyskow z lat ubiegtych i lat przysztych.

Nadal najwiekszy udziat przychodow przypadaé bedzie na przychody z kontraktu z NFZ,
szpital planuje stale zwigksza¢ kontrakt 1 rozwija¢ swoja dziatalno$¢ poprzez uruchamianie

dodatkowych poradni specjalistycznych i pracowni¢ rezonansu magnetycznego.

Tak jak wspominano powyzej, koszty funkcjonowania jednostki begda stale rosng¢. Sytuacja
taka  determinowana  jest zmieniajagcg  si¢  sytuacjag  spoleczno—ekonomiczng.
Najwigksza czgs¢ wydatkoéw szpital przeznacza na wynagrodzenia, ktore stanowig okoto 63%
wszystkich wydatkow, determinuja one rowniez wysokos¢ skladek spotecznych i1 innych
swiadczen jakie szpital jest zobowigzany optaci¢. Kolejng grupa kosztéw sg ustugi obce, ktore

sa zwigzane z rodzajem udzielanych $swiadczen, gdzie najwazniejszy jest czynnik ludzki.
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II. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO - FINANSOWA.

1. Niepewnos$¢ w zakresie poziomu kontraktowania Swiadczen przez NFZ.

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu
z NFZ. Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy na bazie uméw
o udzielania §wiadczen opieki zdrowotnej z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu.
NFZ kontraktuje $wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac znacznego przyrostu kontraktu.
Nie jest znany rowniez wptyw zmian w ogoélnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania

$wiadczen udzielanych przez szpital w Konskich.

2. Wazrost kosztow prowadzonej dzialalnoSci.

Ustawodawca podwyzszyl stawki minimalne wynagrodzen zardéwno w zakresie pracownikow
etatowych, jak 1 zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Przelozylo si¢ to w szczegodlnosci na znaczacy
wzrost wynagrodzen, koszty uslug Zzywienia, sprzatania a takze innych ustug $wiadczonych
przez ustugodawcow.  Niestety szpital nie posiada dodatkowych $rodkéw na pokrycie

wzrastajacych zobowigzan z tego tytutu.

Wskutek realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w
podmiotach leczniczych ( Dz.U. 2022.2139 tj) tylko personel medyczny ma zagwarantowane
podwyzszanie wynagrodzen zasadniczych, wobec tego, rosng roszczenia ze strony innych grup
zawodowych i ma to bezposredni wptyw na poziom ponoszonych kosztow. Wobec powyzszego

ptace beda nadal rosty, co bedzie mialo duzy wptyw na finanse szpitala.

Ponoszone straty powodujg przyrastanie poziomu zobowigzan w kolejnych okresach
sprawozdawczych. Ma to bezpos$redni negatywny wplyw na mozliwos¢ pozyskiwania

zewnetrznego finansowania w celu zabezpieczenia biezacej ptynnosci.
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3. Informacje o istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia si¢ prognozy.

Istotne czynniki, ktdore moga zawazy¢ na prawidlowym funkcjonowaniu Szpitala i mie¢ wpltyw

na jego sytuacje ekonomiczno - finansowa w latach przysztych:

e Zagrozenie pracy personelu poprzez wypalenie zawodowe.

e Zbyt wysoka $rednia wieku personelu medycznego moze powodowac braki
w zatrudnieniu wyspecjalizowanej 1 doswiadczonej kadry medyczne;.

e Sytuacja szpitala w znacznym stopniu uzalezniona jest od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwoj lub ograniczanie
wykonywanych w przysztosci $§wiadczen medycznych zalezy od czynnikow
zewngtrznych, na ktdre szpital nie ma wptywu.

e Stawki ryczattowe za udzielanie §wiadczen w znaczacej cze$ci wykonywanych
procedur nie zapewniaja odpowiedniego poziomu finansowania w pehni
zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacja kosztow.
Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie o biezacym utrzymaniu przez szpital
ptynnosci finansowej jesli nadal bedzie ponosit straty na podstawowej dziatalnos$ci.

e Zbyt niska wartos¢ $rodkéw finansowych w odniesieniu do niezbednych
do zrealizowania $wiadczen zdrowotnych w zwigzku ze zgtaszanym zapotrzebowaniem
spotecznym, moze wptywac na pogorszenie sytuacji finansowej szpitala, ktéry ma
potencjat by wykonywaé¢ odpowiednio wyzsza liczbe $wiadczen, jednak wystgpuje
ograniczenie w postaci braku ich finansowania i1 zbyt niskiej wyceny maja wplyw na
biezaca ztg sytuacje finansowa.

e Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej beda mialy wplyw na wzrost
wynagrodzen w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowania ich
wplywu na sytuacje finansowg szpitala.

e Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug $wiadczeh medycznych w Polsce
w najblizszym czasie. Proponowane zmiany moga w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe
obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania.
Wptywaé to bedzie zar6wno na rentownos$¢ biezaca jednostki jak 1 mozliwo$¢
oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

e W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztalcenia pielegniarek
1 poloznych beda nastgpowaly niekorzystne dla szpitala procesy przechodzenia
na renty i emerytury bez zastepowalnos$ci w tej grupie zawodowe;.

e Znaczace braki medycznej kadry specjalistycznej a w szczegdlno$ci lekarzy,
fizjoterapeutow, technikéw RTG.
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e Szpital wymaga ciagle znaczacych nakladow inwestycyjnych na infrastrukture. Bedzie
to miato wptyw na poziom realizowanych §wiadczen podczas wykonywania remontow

oddziatow.

III. PODSUMOWANIE RAPORTU

Przygotowana prognoza na lata 2025-2027 pokazuje, ze czynione dziatania bgdg przynosic¢
pozytywne 1 oczekiwane efekty zgodnie z zasada, ze lepiej powoli i konsekwentnie dazy¢
do celu niz prognozowaé szybka i btyskawiczng poprawe, ktora jest mato prawdopodobna
do zrealizowania. Przygotowany i przedstawiony raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
jest dokumentem przygotowanym z zatozeniem realnosci przedstawionych tam danych,
z jednoczesng swiadomoscia, ze trzyletni okres prognozy w stosunku do podmiotu leczniczego
jest okresem, w ktorym wydarzy¢ si¢ moze wiele sytuacji trudnych do przewidzenia w dacie
przygotowywania raportu. Majac to na wzgledzie nalezy bardzo ostroznie podchodzié

do dlugofalowych danych 1 prognoz, ktoére cechuje duza niestabilno$¢ 1 niepewnos¢.

Z0Z w Konskich jako jedyny szpital w powiecie nie ma mozliwosci konkurowania na rynku
ustug komercyjnych, a $rodki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie wystarczaja na pokrycie
niezbednych do poniesienia kosztéw. Jednak kazdorazowo sa podejmowane decyzje, dzialania,
aby szpital racjonalnie wydatkowat koszty, tak aby przychody mogly pokry¢ wszelkie
naleznosci zwigzane z kosztami dziatalno$ci. Zasadniczym celem dziatania podmiotow
leczniczych realizujacych ushugi w calosci finansowane lub dofinansowane ze srodkow NFZ
jest zaspokojenie w sposob ciagly i trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia
w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen medycznych. Dlatego tak wazne jest,
utrzymac istniejace kontrakty o kolejne lata oraz w najblizszych latach poszerzy¢ wachlarz
swiadczen medycznych. Osiagnigcie optymalnego poziomu przychoddéw ze sprzedazy, nadzor

1 kontrola kosztoéw jest nadrzgdnym priorytetem dziatania jednostki w najblizszych latach.

Elektronicznie
An na podpisany przez Anna
., Katarzyna Gil
Katarzyna Gil pata:2025.06.24
13:40:38 +02'00"
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