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:miejs.c.n;woéd, data}. )
Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
zarok.....2018........
(rok, za ktory sktadane jest oéwiadczenie)

Ja, nizej podpisany: ........ocecieiicscneeeen.dr N med. Wojciech PrzybylsKi............ooovvveeooeeeooooooooooo

(imie i nazwiska)
Jako kierownik jednostki: ......................... Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Konskich.....

(podac nazwe jednostki)

W zakresie przydzielonych mi uprawnien oswiadczam, ze:

a) Informacje zawarte w sprawozdaniu z funkcjonowania kontroli zarzadczej za rok 2018
przedstawiajg prawdziwy i rzetelny obraz jednostki,

b) Posiadam wystarczajagcg pewnosc¢ / wystarezajgeg—pewnesé—z—zastrzezeniami; 7e zasoby
przydzielone do realizacji zadan i podzadan jednostki, okreélone w sprawozdaniu z wykonania
planu finansowego za rok 2018 zostaty wykorzystane w zamierzonych celach i zgodnie z zasadg
dobrego zarzgdzania finansowego® oraz, e procedury kontroli zarzadczej sg ustanowione,
funkcjonuja efektywnie i zapewniajg realizacje operacji gospodarczych zgodnie z prawem
i wewnetrznymi regulacjami oraz zasadami etycznego postepowania.



Zastrzezenia dotycza nastepujacych obszaréw dziatalnoéci jednostki®:

(w tym miejscu kierownik jednostki moze przedstawic inne ryzyka lub stabosci kontroli zarzqdczej, ktore zostafy
zidentyfikowane w okreslonych obszarach dziatalnosci jednostki wraz z opisem dziatari planowanych lub podjetych
w celu ograniczenia tych ryzyk lub stabosci kontroli zarzgdczej)

Brak zastrzezen do dziatalnosci jednostki w poszczegolnych obszarach.

biezgcej

Powyzsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie oraz informacjach, ktére pochodzg z:

kontroli wewnQtrznej/samooceny“/pracy audytu wewnetrznego/instytucjonalnej

kontroli®’/wynikéw kontroli zewnetrznych® oraz audytéw zintegrowanego systemu zarzadzania opartego
na Normach 1SO 9001:2015, 14001:2015 i PN-N 18001:2004

1)
2)

3)

4)

5)

(podpis_i biecze;c‘_)

Niepotrzebne skreslic.

Zasada dobrego zarzadzania finansowego odnosi sie do oszczednoéci, efektywnosci i skutecznosci.
Oszczednosc oznacza, ze zasoby wykorzystywane do realizacji zadan musza by¢ dostepne w odpowiednim
czasie, odpowiedniej ilosci oraz jakosci oraz po najlepszych cenach. Efektywnosé oznacza relacje pomiedzy
wykorzystanymi, a osiggnietymi efektami. Skutecznos¢ oznacza realizacje zatozonych zadan i celdw przy
wykorzystaniu dostepnych zasobow.

Kierownik jednostki moze dodac zastrzezenia, jezeli majg one istotny wplyw na oswiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej.

Samoocena odzwierciedla ocene kierownictwa w zakresie zgodnosci kontroli zarzadczej ze standardami
w okresie objetym sprawozdaniem z funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Instytucjonalna kontrola (przeprowadzona przez komorki kontrolne wewnetrzne powotane specjalnie do
tego celu przez kierownika jednostki).



